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‘Orgamsatlonsstrukturelle Rahmenbedmgungen fur Jugendamter
- Anforderungen -

In zahlrexchen Stadten und Krelsen werden derzeit Verwaltungsreformen durchge-
fuhrt. Sie sollen eine groRere Burgernahe herstellen und die - Wnrksamkeat sowie die
Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns verbessern.

Solche Neuorganisationsprozesse bieten der Jugendhilfe die Mogluchke:t, zu Uber-
prufen, ob ihre Organisationsstrukturen den aktuellen jugendhilfefachlichen Erfor-
dernissen sowie den Kriterien der Effizienz und Effektivitat entsprechen. Sie beinhal-
ten die Chance, die Organisationsstrukturen des Jugendamtes entsprechend weiter-
zuentwickeln. Jugendamter haben deshalb ein genuines Interesse, sich an der De-
batte um die Neuorganisation der Verwaltung zu beteiligen und sich ihr zu &ffnen.

Um lhren Auftrag erfullen zu kénnen, braucht die Verwaltung des Jugendamtes

Strukturen, .

« die der praventiven Zlelorlentlerung der Jugendhilfe entsprechen,

» die es erlauben, die Interessen von jungen Menschen und ihren Familien wirksam
wahrzunehmen, ‘

o die eine zielgerichtete und wirtschaftliche Aufgabenerfiillung erméglichen.

Vor diesem Hintergrund ergeben sich einige grundlegende organisatorische
Anforderungen an das Jugendamt, die unter den folgenden Ziffern 1-7 aufge-
fubhrt sind. , :

Sie tragen dazu bei, die Fachlichkeit der Aufgabenwahrnehmung in der Ju-
gendhilfe sicherzustellen. Zum groferen Teil sind sie durch das SGB Vil ex-
plizit vorgegeben, zum Teil gehen sie mittelbar aus dem Gesetz hervor.

Alle Uberlegungen zu organisatorischen Reformen in der Verwaltung des Ju-
gendamtes  missen diese Anforderungen berlcksichtigen. Sie sind fiir eine
fachgerechte Wahrnehmung der Jugendhilfeaufgaben notwendig und unver-
zichtbar.

1. Zweigliedrigkeit des Jugendamtes

Die Zweigliedrigkeit des Jugendamtes bildet die Grundlage fiir die partnerschaft-
liche Zusammenarbeit von &ffentlichen und freien Tragern in der Jugendhilfe. Die
gesetzlich verankerten Rechte des Jugendhilfeausschusses zur Gestaltung der
Jugendbhilfe bedurfen einer Entsprechung in der Verwaltung, d.h. einer klar er-
kennbaren Organisationseinheit und eines deutlich identifizierbaren verantwortli-
chen Ansprechpartners in Gestalt der Verwaltung des Jugendamtes. § 70 Abs. 1
SGB VIl gibt u.a. deshalb zwingend ‘vor, dafl das .Jugendamt' aus Verwaltung
und Jugendhilfeausschul} besteht.

Die Zweigliedrigkeit war schon im Reichsjugendwohlfahrtsgesetz bzw. im Ju-
gendwohlfahrtsgesetz vorgegeben. Weil sich diese Rechtsnorm offensichtlich
bewahrte. hat der Gesetzgeber sie in den Grundaussagen auch in das SGB VIl
ubnrnommen



Vorlage Nr. 754 - 83. Arheitstagung BAGLJA ’ ' Seite 3

2. Organisatorische Eigenstandigkeit des Jugendamtes

Die organisatorische Eigenstandigkeit des Jugendamtes ist substantiell sicherzu-
stellen. § 69 Abs. 3 SGB VIII verpflichtet die értlichen Trager.der &ffentlichen Ju-
gendhilfe, ein Jugendamt einzurichten. Wesentliche qualitatssichernde Vorschrif-
ten des SGB VIl sind an die Organisation ,,Jugendamt* gebunden. Das Jugen-
damt mul als Amt far Kmder Jugendhche und ihre Eltern erkennbar und an-
sprechbar sein. -

3. Zusamménfassung aller Aufgaben der Jugendhilfe im Jugendamt

In der Organisationseinheit ,Jugendamt® sind samtliche Aufgaben der Jugendhil-
fe zusammenzufassen. Dem Jugendamt mufl Raum gegeben werden flr die fach-
und adressatengerechte Erbringung der Leistungen und Dienste. Erforderliche
spezielle Angebote unterschiedlicher Dienste im Jugendamt mussen, planvoll
-aufeinander abgestimmt werden kénnen.

Die Jugendhilfeaufgaben mussen von anderen Aufgaben der kommunalen Ver-
waltung deutlich abgegrenzt sein. Sie sind als eigenstandige Aufgaben in ihrem
Zusammenhang zu erhalten, damit die Wahrnehmung der Jugendhilfeaufgaben
nicht durch konkurrierende Ziele und Aufgaben beeintrachtigt wird.

4, Gesa'mtverantwortung fiir die Leitung des Jugendamtes

Die Fachaufsicht uber die Durchfuhrung der Jugendhilfeaufgaben ist durch das
Gesetz zwingend an die Jugendamtsleitung gebunden. Die Entscheidungs- und
Verantwortungsebene ,Jugendamisleitung” ist organisatorisch deutlich auszuwei-
sen. Die Jugendhilfeaufgaben missen das Ubergewicht behalten, auch wenn der
Jugendamtsleitung zusatzlich andere Aufgaben zugeordnet werden.

5. Budgetverantwortung

 Das Budget fur die Jugendhilfe muf} spezifisch als solches von der Vertretungs-
kérperschaft ausgewiesen werden, damit der Jugendhilfeausschufl seinem Ge-
staltungsauftrag nachkommen kann. Die eigenstandige Budgetverantwortung
setzt eine sachlich fundierte Budgetentwickiung voraus.

6. Sach- und fachgerechte organisatorische Strukturen

Die Aufbau- und Ablauforganisation des Jugendamtes muR sich an den Aufga-
beninhalten ausrichten und den spezifischen Zielsetzungen entsprechen. Auch
hinsichtlich der Personalstruktur mufl den besonderen fachlichen Anforderungen,
in diesem Fall an die Qualifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeit, Rechnung
getragen werden. Das ist fur das Jugendamt gesetzlich vorgeschrieben.
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7. Wahrung des Sozialgeheimnisses

Junge Menschen und ihre Eitern erwarten, dafd ihre persdnlichen Angelegenhei-
ten vertraulich behandelt werden. Dieser Erwartung muf} die Jugendhilfe entspre-
chen, damit inre Angebote von den Adressaten angenommen werden. Deshalb ist
auch organisatorisch sicherzustellen, dal der spezielle Vertrauensschutz und die

Verpflichtung zum Schutz der personenbezogenen Daten von den Fachkraften
gewahrleustet werden kénnen.



